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Bl [Introduction : 'ambivalence de I'eau

 L'eau, a la fois une richesse, une ressource a protéger et un facteur de risques et
parfois de dommages (inondations)

« L'eau, un élément vital dans le quotidien des entreprises: pour produire, les
entreprises ont besoin d'une eau en quantité et qualité suffisantes

« Un avis du Comité économique et social européen dresse |la liste des secteurs a
forte consommation hydrique : textile, acier, hotellerie, restauration et tourisme,
habillement, agriculture et production alimentaire, chimie, papier, énergie,
construction, industrie miniere, secteur automobile

Avis communautaire n° C/2024/4659 du 9 ao(t: EUR-Lex - 52024AE0209 - EN -
EUR-Lex (europa.eu)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=OJ:C_202404659
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=OJ:C_202404659

1. Entreprises et
risque « inondations
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Bl |nondations: le risque principal touchant les entreprises

« 9 millions d’emplois, soit environ 30 % au niveau national
* 15 % des entreprises se localisent en zone inondable

* Lesentreprises représentent 13% des sinistres mais 40% des indemnisations en cas
de catastrophe naturelle

+ Lesdommages indirects (perte d'exploitation indirecte (route coupée, perte de
contrat, perte de clientele...)représentent 150% de colts supplémentaires

* Selon la caisse centrale de réassurance, d'ici 2050, hausse de 50 % des colts des
dommages

» Une inondation a un impact sur le développement économique d'un territoire

» CCI = Historiqguement guichet unique post-crise
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Bl |nondations: un exemple avec les entreprises du Var

Exemples récents sur le Var :

2010, 2 000 entreprises sinistrées, 615 M € de n 90 % des entreprises
dégats >_ touchées, encore impactées
2019, 400 entreprises sinistrées, 390 M € de 1 an apres

dégats
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Inondations : typologie des risques (directs et indirects)

Risques directs

INONDATION
Explosion
Pollution
Incendie

Risques indirects

Routes coupées
Temps de retour
a la normal long

Nettoyage
Réparation

Batiments

Endommagement des cloisons, fondation, revétements, plafond...

Employés

Atteintes physigues. Traumatismes mentaux

Equipements

Endommagement machinerie, matériels, réseaux

Stocks

Perte de matiere premiére, produits finis

Biens extérieurs

Pertes des véhicules, endommagement des cldtures, des stocks
extérieurs

Données

Pertes des données informatiques, des archives

Chiffre d'affaires

Perte d’'exploitation, arrét temyporaire ou définitif de 'activité

Clientele

Perte de confiance des clients, perte de clientéle, concurrence,
perte de marchés

Partenaires

Perte des fournisseurs, des sous-traitants. Perte des relations
bancaires et assurantielles.
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Inondations : le parcours inondations de CCl FRANCE

-~

AﬁRisques—inundations.er

Le parcours inondation en 4 étapes

I Partenariats réalisés et en cours

CCI du Var

CCI de Vaucluse

CCI du Pays d'Arles

CCI Toulouse Haute-Garonne
(CCI des Iles de Guadeloupe

W Futurs partenariats

CCI Marseille-Pr (EPAGE ¢

CCI Centre Val-de-Loire (EPTB Loire, PAPI Cher)
CCI Tourraine (Métropole de Tours)

CCI Yonne (EPTB Seine Grands-Lacs)

CCI Alsace (Eurométropole de Strasbourg)

© O ®

Etape 1 Etape 2 Etape 3
Sensibilisation par | Autodiagnostic en Rendez-vous avec le
téléphone ligne sur le site conseiller CCI pour

parcours- un diagnostic
inondations.fr simplifie
Depuis 2019

ll- 000 entreprises sensibilisées
850 autodiagnostics
200 accompagnements-conseils

37 audits par un bureau d’expert

%EPAGE

Syndicat Mixte
/ 0 de 'Argens
(
Nl = VAR

®)

Etape &4
Casn°1: icasn°2:
Mise en place i Audit de
d’actions concrétes | vulnérabilité par un
via des fiches i cabinet d’expert
pratiques

Subventions possibles sur la mise
en place des mesures

(40% de subventions pour les
entreprises de moins de 20 salariés)

A

‘i CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE

N 2P I §

Formation
I Formation réalisée (CCI Grand-Est et CCI Corse du Sud)
I Future formation (CCI Hautes-Alpes)

Autres actions
Accompagnement suite intempéries
I Autre action PAPI

} :METROPOLE

Approche territoriale : chaque territoire a des vulnérabilités climatiques et des capacités de résilience

qui lui sont propres

2 mots clés : atténuation et d’adaptation
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Bl Connaitre le risque d’'inondation en temps réel

Afficher les informations d
mon territoire

O Se géolocaliser

L'état maximum de la vigilance crues métropolitaine est -

]
H
£ Pas de vigilance particuliére requise.
.

Accéder au bulletin
diinformation national publié D §
le 1211.2025 2 15hS5 HL ;

Production de Finformation au moins deux fois par jour, 3
10h et 16h.

Cliquez sur une zone de la
carte pour afficher les
informations locales

Accueil - Carte de vigilance crues
nationale : Vigicrues.gouv.fr

Légende

Rouge:
Risque de crue

majeure

Vert :
Pas devigilance
particuliére requise

VLGICRUES 12112025_16

I
ﬁ VIGICRUES
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2. Disponibilité de la
ressource en eau et
risque de manque
d’eau pour les
entreprises




Bl |'eau, une quantité a géométrie variable

« En France métropolitaine, la quantité d'eau disponible dépend a 94 % des pluies
Les 6 % restants viennent des pays voisins

« Enmoyenne, 62 % de I'eau de pluie s’évapore dans I'air a cause de I
« évapotranspiration ». Il ne reste donc que 38 % de cette eau comme ressource utilisable

 Cesdernieres années, la quantité d'eau disponible diminue : entre les années 1990-2001 et
2002-2022, la ressource en eau a diminué de 14 %, surtout dans la moitié sud de la France
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Bl En cas de pénurie : 4 niveaux de restrictions d’eau

Quand une pénurie est attendue, le préfet peut décider de limiter certains usages de
I'’eau, qu’elle vienne des rivieres, des lacs ou des nappes souterraines

4 niveaux de restrictions, selon la gravité de la situation :

« Vigilance

 Alerte

* Alerte renforcée

« Crise. A ce dernier niveau, des interdictions d'utiliser I'eau, partielles ou totales, sont

mises en place pour préserver les usages essentiels comme |'eau potable, la santé ou la
sécurité civile

Accueil - VigiEau

L'eau sous tension, surtout I'été - notre-environnement
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https://www.notre-environnement.gouv.fr/themes/economie/l-utilisation-des-ressources-naturelles-ressources/article/l-eau-sous-tension-surtout-l-ete
https://vigieau.gouv.fr/

Bl 2022 :une année de sécheresse jamais vue

Entre 2012 et 2022, restrictions appliquées sur environ 30 % du territoire pour huit périodes
différentes

Mois concernés: mai et juillet, avec un maximum de sévérité en septembre

Situation exceptionnelle en 2022 :

* 97 % de la France métropolitaine a connu des restrictions sur I'usage de I'’eau de surface,
dont 55 % au niveau de crise

« 27 % du territoire a subi des restrictions sur 'usage de I'eau souterraine, dont 14 % au
Nniveau de crise

 Pourquoi? L'été 2022 a commenceé avec des nappes d'eau souterraine déja peu remplies

* Pour la région Hauts-de-France notion de pluies d'orages qui posent un probléme pour un
rechargement efficace des nappes phréatiques
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mm Evolutions des prélévements entre 2020 et 2050 dans le scénario tendantiel
pour un printemps-été sec, en pourcentage

O
8 - Scénario tendanciel
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Source : France Stratégie FS-2025-Rapport-EAU-21mai.pdf
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https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/2025/2025-01-21%20-%20Eau/FS-2025-Rapport-EAU-21mai.pdf

Bl Connaitre I'état des nappes phréatiques en temps réel

SERVICE GEOLOGIQUE NATIONAL

Situation des nappes

Fs.c.w eb?"ﬁﬁi"'""‘"
au 1= ao0t 2026

Etat des nappes d'eau
souterraine | BRGM

-

Niveau des nappes Evolution des niveoux v
W oo vesnous O £n housse
B oveouhout
B toveoy mocerement hout © suwe
Niveou autour de lo moyenne 0 n bosse
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3. Quelle évolution du
prix de I'eau pour les
entreprises ?
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Bl |'eau, un contexte en pleine mutation

Un prix de I'eau qui va augmenter dans les mois a venir
Une réforme des redevances de 'eau, entrée en vigueur le 1¢" janvier 2025, avec la
substitution de certaines redevances par de nouvelles redevances

Changement climatique : tendre vers la sobriété hydrique

Le Gouvernement a publié un Plan « eau » (en mars 2023) : 53 mesures

De nouveaux textes juridiques sur la réutilisation des eaux usées traitées (REUT) et les
eaux pluviales
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Bl |aclé de répartition des prélevements d’eau

Dépenses pour assurer sa fourniture et assainir les eaux usées = 100 milliards d’euros/an
pour I'ensemble de I'Union européenne

Ce montant devrait augmenter pour atteindre quelque 250 milliards d’euros afin de
respecter les regles que I'Union Européenne a édictées concernant cet assainissement et
I'approvisionnement en eau potable

« Si demain, nous voulons disposer d'eau en quantité suffisante, il sera nécessaire d'améliorer
les infrastructures hydriques et de créer des capacités de stockage supplémentaires »
d'apres le CESE

Avis du Comité économigue et social européen sur le théme «Infrastructures et réseaux de
distribution d'eau durables et résilients» (avis d'initiative)
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=OJ:JOC_2023_349_R_0014
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=OJ:JOC_2023_349_R_0014

Bl Quelle évolution des préléevements d’eau ?

« Prélevements d'eau potable par les « usagers domestiques » : baisse de 20% avec un
passage d'environ 100 m?3 par habitant au début des années 2000, a 81 m3 en 2022

Source : strateqgie pluriannuelle financements transition écoloqgique

« Prélevements d’eau industriels : baisse de 40% entre 1990 et 2025

Source : étude FENARIVE « actions des industriels en faveur de la préservation de la ressource en
eau »

World Forum for a Responsible Economy - 26 novembre 2025


https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/6b64d7f3-74ec-4eff-888a-2874d79778ec/files/92ff7590-7ef9-4677-b258-46dc02c3175d

Bl Quel est le prix actuel de I'eau ?

Entreprises et particuliers : je préleve, j'utilise, je consomme, je pollue I'eau, donc je paie.
C'est le principe : « pollueur-payeur »

Prix moyen de I’eau en France :
3,98 €/ m3

(2 € distribution eau potable + 1,85 € assainissement)

Le prix de I'eau potable varie d'une commune a une autre. Ces variations refletent des
différences dans la qualité, la quantité et la proximité de la ressource, de la vétusté et de |a

taille des équipements

Un exemple : prix de I'eau au Touquet-Paris-Plage ou a Mayotte : 6 € / m3
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Bl Quelle évolution du prix de I'eau ?

* Prixde l'eau relativement bas comparativement au prix de I'énergie ou de la téléphonie

« ATlavenir, il intégrera le coGt de tous les investissements (co(t de I'entretien des
réseaux. Les fuites représentent 1,8 milliards de m3/an ) mais aussi la sécurisation qui
passe par l'interconnexion des réseaux

«  Rythme de renouvellement des réseaux a 120 ans alors qu'il devrait atteindre 60 ans
pour correspondre a la durée de vie théorique des canalisations
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mm Une réforme des redevances entrée en vigueur le ler janvier 2025 : avec quels
objectifs ?

Moins faire peser la fiscalité de I’eau sur les ménages (usagers domestiques) et
renforcer le caractere « pollueur-payeur » de la fiscalité de I'eau

Taxer davantage les prélevements dans un contexte de raréfaction de la ressource par
le relevement des plafonds des taux de redevances préleévement et l'instauration de
taux planchers

Promouvoir une gestion patrimoniale vertueuse par les collectivités (connaitre et

entretenir les réseaux d’eau potable et d’assainissement pour maitriser les fuites

d'eau potable et les rejets polluants).

» Réduction des taux de redevances corrélée a la performance des services avec
impact visible sur le prix de I'eau

Accroitre les capacités financiéres des Agences de I'eau : 2,5 Milliards d’euros/an (en

moyenne) de recettes fiscales (+20% par rapport a 2019-2023) pour accompagner les
territoires face a I'urgence climatique
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Quel est le contenu de la réforme ? La suppression de certaines redevances par
de nouvelles redevances article 101 de la loi n° 2023-1322 du 29 decembre 2023 de finances pour 2024

Création de 3 nouvelles redevances futures

Redevances Actuelles:
(mentionnées en couleur rouge) :

Redevance Prélévement

Prélevement direct iderm Redevance Prélévement

Redevance pour la Performance des réseaux d’eau

Préléevement sur réseau public
potable (due par les collectivités chargées de ces

modifiée
services et répercutées sur les tarifs)
Redevance Pollution non domestique
Rejet Direct . . .
) idem Redevance Pollution non domestique
Raccordé
supprimée ~
Redevance Pollution assimilée domestique supprimée Redevance pour la Performance des réseaux
>' d’assainissement collectif (dues par les
collectivités chargées de ces services et
— - répercutées sur les tarifs)
Redevance modernisation des réseaux de supprimée
collecte

Redevance sur la Consommation d'eau potable
(due par les abonnés du service)
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Bl Quelle variation du prix de I'eau ?

Le prix de I'’eau va dépendre de I'état et des investissements réalisés dans la gestion
patrimoniale des réseaux d'eau potable ou usées (systéme de bonus/malus pour la
collectivité, répercuté sur I'usager)

Un effet incitatif a |a fois pour les collectivités territoriales et les usagers de I'eau

Les entreprises ont tout intérét a investir dans la sobriété hydrique et a anticiper les
crises de sécheresse et d'inondations pour préserver leur activité
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Gestion de I'eau dans la
région Hauts-de-
France

Pierre BRANGER
Agence de I'eau Artois-Picardie
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2025-2030

@%mggzgmﬁ Les agences de l'eau

- Etablissements publics de I’Etat

- 6 agences de l'eau frangaises créées par la loi

sur I'eau de 1964

Corse




2025-2030

51?;3.25,‘;‘;%:22?? Les 5 missions essentielles de IAgence de I'Eau

Connaissance

Surveillance des masses d’eau, état
des lieux environnemental, nouveaux

enjeux
Redevances Planification
Principes pollueur/payeur et Schéma directeur daménagement et
préleveur/payeur de gestion des eaux, plan dadaptation
au changement climatique
Aides financiéres Communication
Acteurs économiques, agriculteurs, Ressources en ligne, réseaux sociaux,
collectivités territoriales, associations, presse, académie de I'eau, éducation
particuliers

a l'environnement, jeunesse
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o 1z Prograraz=®  Une fiscalité propre pour financer les projets des

%121 ‘.
Q@ d’interventic . .
territoires
Améliorer I'état écologique des
cours d’eau
Economiser la ressource en eau
Habitants [> ‘> Préserver les captages d’eau
2 otable
Collectivités territoriales 3 R
: Sécuriser I'alimentation en eau des
2 (2]
Agriculteurs < e e : x L territoires
S [ AGENCE DEJYEAU a >
ACICUls cconomiques:  SiLs LRSS 'E < Favoriser les solutions fondées sur
" 8 la nature pour améliorer la
Chasseurs & résilience du territoire
> >
Pécheurs

Améliorer la connaissance

Soutenir la gouvernance locale
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@13; ,'?,‘i%rv‘;‘.'ll?;'ﬁ Les caractéristiques du bassin Artois-Picardie

- Superficie de 20 000 km?

- 4,8 millions d’habitants (2x la densité
moyenne francaise), dont les % habitent en
milieu urbain

- 12% des sols du bassin sont artificialisés (9,3%

4

© AVESNES |
SUR HELP,

) en moyenne en France)
- Economie marquée par les activités

industrielles et agricoles

==
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FRANCAISE
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&‘55‘&%%52 Les caractéristiques du bassin Artois-Picardie

8 000 Km de cours d’eau

Territoires hydrographiques cohérents

Artois Picardie = 1 bassin divisé en 2 - Faible débit = faible dilution
- Aa-Yser-Audomarois
I canche-Authie-Boulonnais i e
| ~. B e et forte sensibilité a la
':l:'nu::s: ) < A - ! R - o | Scarpe-Escaut-Sensée
B e pollution
Au nord, 'eau de
s’écoule - Cours d’eau fortement
« LENTEMENT »
vers la Belgique modifiés par ’Thomme
e ©t la mer du Nord
/J ) - Fortes interactions
Au sud, l'eau e A
% SEE Yars = nappes/riviéres
la Manche Des canaux
i assurent les
‘é"’f'; —— interconnexions
Tere  mmmummmme e o » % 0w
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d’intervention

&12' Programme  Les caractéristiaues du bassin Artois-Picardie

CAPTAGES ET TRANSFERTS D'EAU POTABLE
DANS LE BASSIN ARTOIS-PICARDIE

@ Lare (surtace) B> Boulcnnars
%mbcun

>z

> Dunk

@ auvgomarcis > Fandres
@ Ao sur laLys P> Hazebrouck
® Aamsuwialys p LIk
@ Assuralys b Lom
(8) Escretieux B Bassin minier
gs-nhb Dousis

Douans B Lie
W Scarpe aval =

>

| - A

Y Captages en eau de surtace

Volumes préleves (en m’)
® < 500000
® 500000 & 1.000.000

® > 1.000.000

Forte interconnexion des

réseaux dans la partie Nord
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12 Prog ramme

“ [ ] V 4 V 4 b Y [ ] [
‘@,’» dintevention Des enjeux accentués par le déreglement climatique

Evolutions attendues

* Débit d’étiage : -30%

* Consommation d’eau:
+200% a +300% (irrigation)

* Jours avec un sol sec : 180
jours/an

* Précipitations : *~1€.‘9

* Recul du trait de c
jusqu’a 3m/an

* Niveau marin: jusqu’a +1m

o
o
o~

(E‘

Inondations de novembre 2023

Leau est le premier maraueur du déreglement climatiau

M
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FRANCAISE
sadert

it




b,

&, 'Fhezamin.  Les grands objectifs environnementaux

- 22% de cours d’eau en bon état écologique

@ Objectif : atteindre 50% en 2027

- 94% de l'alimentation en eau potable provient des eaux souterraines

@ Protéger les aires de captage et favoriser la recharge des nappes

- 523 Millions de m3 prélevés par an en moyenne sur 2018-2023 : 59 % pour I'eau potable, 11 % pour
I"irrigation et 30 % pour les autres activités économiques

Baisser de 10% les prélevements a I’horizon 2030 tous usages confondus

Stabilité des prélevements pour les usages économiques




2025-2030

|€>&12 Programme

d’intervention

Plan Eau : trajectoire de

sobriét

7 N

ead

horizon 2030

600
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B Autres usages économiques
et refroidissement industriel
B Eau potable M Irrigation

+0,22%
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2025-2030

Q"'?WPW grammc  \Jars une gestion équilibrée de la ressource

d’intervention

Améliorer la connaissance sur la disponibilité
aux volumes prélevables dans les SAGE .

de la ressource en lien avec le changement
De:marche non pmgra'mmée CI i m at i g ue

Démarche programmée
Etude AMO lancée
Etude HMUC lancée

Volumes prélevables définis - Déclinaison étude nationale Explore2 (INRAE,
OFB)

- Etudes Hydrologie Milieux Usages Climat
(SAGE)

- Modélisation de la nappe de la craie (BRGM)

BASSIN COTIER DU
\_““‘BOULDNNAIS

N AUDOMARGIS
S

Pour définir des régles de partage équitables
entre les usages

SOMME AVAL ET COURS

D'EAU COTIERS AMIENS

- Comité de bassin
-  Commissions locales de l'eau
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Pierre Marchica : BRASSERIE 3
MONTS
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Laurent Top :
CARTONNERIE GONDARDENNES
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CARTONNERIE
GONDARDENNES

CGW PACKAGING

Collecte et recyclage des eaux pluviales
dans le processus industriel de la
papeterie de Cartonnerie Gondardennes;
préservation de I'eau du canal de
Neufossé

Laurent Top, Directeur Industriel
World Forum

Novembre 2025



Bl CARTONNERIE GONDARDENNES

Collecte et recyclage des eaux pluviales
dans le processus industriel de la papeterie
de Cartonnerie Gondardennes ;
préservation de l'eau du canal de Neufossé.

000 =
REPUBLIQUE
CARTONNERIE FRANCAISE AG@EAU
GONDARDENNES Foit

CGW PACKAGING Fraternité
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CARTONNERIE GONDARDENNES

1. Le groupe CGW Packaging

EDC
TRANSMOUSS
LOCALISATION :
Mortagre-au-Perche
AcTivITE
Tramstormation

O¢ carton ondulé

CARTONNERIE
LACAUX

LOCALISATION :

Bosmie-lAiguille

ACTIVITE :

= Papier - 1 machine 3 papier
= Carton ondulé

1 onduleuse

(capacité 80 millions de m’)
combiné découpes 3 plat

000

CARTONNERIE
GONDARDENNES
LOCALISATION :
Wardrecques
ACTIVITE :
* Papier : 2 machines 3 papier
+ Carton ondulé

3 onduleuses

{capacité 200 millions de m’)

CARTONNERIE
DE L'ESPERANCE

LOCALISATION :
Roers.

AcTviTe
Transormaton Ge carton onduld

CARTONNAGES
CHAMPENOIS
ACTIVITE

Whgace dembtages

CARTON PLUS
LOCALISATION :
Videtranche sur-Ssdne

Tratonmation e Carton cndud

CARTONNERIE
ONDAINE
LOCALISATION :
Andrézieux-Bouthéon
ACTIVITE :
= Carton onduté

1 onduleuse

(capacité 80 millions de m’)

LES CHIFFRES CLES

2 papeteries, 3 cartonneries,
3 cartonnages, 1 revendeur é@ 6 sites de production

d'emballages en France
+220 000 Tonnes de papier
725 collaborateurs pour ondulé produites sur
3 machines 3 papier
+ 400 millions de m*
de carton ondulé produits
1 500 clients livrés sur 5 onduleuses
en Europe

193 M€ de chiffre d'affaires
en 2023 dont 17% a U'export

OOO
Eé + 1 siécle d'expénience

M%)  Réduction d'émission de CO2
% (scope 1+2) = -10%

‘ soit -7040 tonnes
5| entre 20226t 2023
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Bl CARTONNERIE GONDARDENNES

2. Le process industriel

RECUPERATION
DE VIEUX
PAPAIERS

100% PAPIERS
ET CARTONS
RECYCLES

BOBINES

DE PAPIERS
POUR CARTON
ONDULE

¥ ! MACHINES
A PAPIER

PRODUCTION DE PAPIER
POUR ONDULE

EMBALLAGES
PRODUCTION DE CARTON ONDULE

ONDULEUSES

MACHINES DE
TRANSFORMATION

PLAQUES
DE CARTON
ONDULE

PRODUCTION D'EMBALLAGES
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BRASSERIE: ™ =

3 MONTS

&

faire rayonner la Flandre,

raneaise




A propos de notre situation actuelle... - O

BRASSERIE
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A propos de nous...

4 genérations
qui ont forge

‘esprit dentreprise

Rémy Ricour

Pierre Ricour

Certification
Bio

o b iAd

=, *
o

2011

Pierre Marchica

\¢

BRASSERLE
&MDQ

La Brasserie 3 Monts est une brasserie
francaise familiale, reconnue pour ses
biéres authentiques, brassées avec passion,

Vision

a partager en toutes occasions.

Nos valeurs :

Engagement des équipes
Excellence opérationnelle
Orientation client

Héritage et bon sens paysan

Marchés :

* 99 % France

¢ 80 % Grande distribution

* 20 % cafés/hotels/restaurants
* 185 000 hL (2025)

World Forum for a Responsible Economy - 26 novembre 2025



CARTONNERIE GONDARDENNES
Gestion de I’eau: 2 Circuits différentiés

Eau de forage

Eau de Process

Eau de Canal

200.000 m3 400.000 m3
Refrﬁliﬂus'fz;nent l
Filtration
(Osmose) Filtration

(Déminéralisation)

Eau l

Dégazeur

(Filtre & sable)

Refroidissement
. 100.000 m3 Eau
Vieux

Papiers

(115°C)

l

Production de chaleur

. i . Eau clarifiée
Préparation des pates | (e
(Dilution : Pulpeur + B
Epurateur) i
GAZ \

¥ Flamoval ¥4

Evapodgation 1% fibres

Chaudiére Gaz I Zéro
Cogénération 99% Eau + rej et

Vapeur
230°C

300.000 m3 l u Station Epuration

STEP

[ OND 2 — OND 3 — OND 4 MAP 2 — MAP 3 ]

I Condensat | 8% Eau+ Papier I Eau de process
(Vapeur refroidie + eau) I 92% fibres (filtrat)
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A propos des volumes et du ratio...

165 000hl

150 000hI
130 000hI

105 000hl

3,6

Indicateur 2024 :

Ratio eau / biére

436

Indicateur bibliographique
moyen (Diro et al., 2024)

\¢

BRASSERIE

TN

70000 5
59040 62169
60000 54584 }
46
50000
39056 42316

40000 3
30000 5
20000
10000 !

0 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Consommation d'eau

= Ratio consommation d'eau/production de biére

Depuis 2019 :

*  Reéduction du ratio eau / biére : de 4,5 L/L a aujourd’hui (-
18%)

*  Volume de production : x2 (+100%)

¢ Consommation totale d’eau : +60%

World Forum for a Responsible Economy - 26 novembre 2025



Bl CARTONNERIE GONDARDENNES

3. Cartonnerie Gondardennes préserve les
ressources hydriques... depuis 1992!

CGW Pionner : 0 rejet d’eau de process dans
I'environnement depuis 1992 !

« Effluents envoyés en station d’épuration

« De nouveau utilisés dans la chaine de
production

« La préparation des pates: eaux du canal, filtrées
puis injectées dans le process de fabrication.

« L'évaporation de I'eau de process et I'humidité
restante dans le papier sont compensées par le
prélevement d’eau du canal.

Station d'épuration de Cartonnerie Gondardennes

World Forum for a Responsible Economy — 26 novembre 2025 | |



Bl CARTONNERIE GONDARDENNES

4. Préserver les ressources hydriques : récupération
des eaux de pluie sur 17 hectares

et L e s S ¢ Investissements :+2,4M €
i g — v 1700 k€ en 2023
Sy, o e — v' 700 k€ en 2024

« Economie 1/3 prélevement annuel d’eau :140.000 m3

« 3,66m3/Tvs 2,75m3 /T (consom. moy. d’eau par tonne de papier
produite)
pour 10 m3/T pour papeterie traditionnelle

« <« Dossier exemplaire » selon I’Agence de |'eau

v Contribue a 'objectif national de valorisation des eaux non
conventionnelles du Plan Eau d’ici 2027

v S’intégre dans la stratégie économique locale axée sur
I'innovation et I'efficience écologique

v ..et dans la logique d’'une démarche expérimentale
dénommée ‘Territoire Engagé pour I'Eau’ pour encourager
d’autres initiatives similaires sur le territoire

World Forum for a Responsible Economy — 26 novembre 2025 | |



Bl CARTONNERIE GONDARDENNES

S. BILAN

« Sécurité :
v' 0 accident
- Délai:
v Durée : 16 mois soit 5000 heures incl. 5 sous-traitants
v le chantier a pris du retard en raison des inondations de cette année
v' contraintes de production ont bien été intégrées (travail en horaire décalé)
« Qualité :
v' Quelques adaptions ont été nécessaires pendant le déroulement du chantier : renfort radier fosse
canal, rabattement de
nappe...

« Performance a date :

+ Opérationnel depuis le 13septembre 2024 sans interruption.
« 245633 m3 de prélevement d’eau de pluie a fin Aolit soit objectif annuel dépassé en 6 mois !
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A propos des cofits...

BRASSERIE
N

Evolution des prix de 'eau
(€/m3)

2,5

2
1,86
17
155
15
123 126 152
:
05
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Pourquoi cette augmentation ?
2,15
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Gestion du risque sécheresse

N\ ¢

BRASSERIE

TN

Autorités locales (DREAL) : gestion des niveaux d'alerte en période de sécheresse

1 - « Vigilance »

Réduction de 5% de la
consommation d’eau

Suivi interne
hebdomadaire de la

consommation d’eau

(synthese)

2 - « Alerte »

Réduction de 5% de la
consommation d’eau, si
VOUS pouvez prouver que
vous avez un plan
d’action (sinon, 10%)

Suivi hebdomadaire de la
consommation d’eau par
les autorités

3 - « Alerte renforcée »

Réduction de 10% de la
consommation d’eau, si
VOUS pouvez prouver que
vous avez un plan
d’action (sinon, 20%)

Suivi hebdomadaire de la
consommation d’eau par
les autorités

4 - « Crise »

La production n’est
autorisée que sous
approbation stricte des
autorités

(Régles dictées au cas par
cas par la préfecture)
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A propos de notre systéeme de gestion de Ieau...
prop y g Q

BRASSERIE

TN

Responsable de site

. Responsa
QU.I : Eésgansa Responsable ble Responsable Responsable Achats Eisponsa
brassage conditionnemen IEabo/QHS Maintenance Ordonnancement logistique

Quand : Suivi quotidien (entrées et sorties)
Comment : Lecture mixte : relevés manuels et automatisés a = 4

mmame i - _._:_—'-—-
Pourquoi: Suivi opérationnel + déclarations réglementaires - SR p——

- H — L
—— B
En 2023, 'intervention d’'un expert externe nous a permis de - o
KALI’EA formaliser notre performance et de structurer un plan i

TUDES 1AM

d’amélioration ciblé du ratio eau/biére. sy
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Réduire la consommation D’eau sans compromettre la performance

Les actions mises en place

Eaux de rincage CIP

Conditionnement

Filtration

Réserve incendie

Récupération des
eaux de rincage de
certaines cuves

Recyclage de I'eau de
la pompe a vide

Centrifugeuse pour
allonger le cycle de
filtration

Remplissage avec eau
traitée

Réduction des rejets et

de la consommation 100 k€
globale d’eau

~ 5000 m3 Faible (option
économisés/an intégrée)

=.30% d’eau sur ce
poste

= 120 m?

économisés/an

500 k€

Trés faible

World Forum for a Responsible Economy - 26 novembre 2025
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Réduire la consommation D’eau sans compromettre la performance N O

BRASSERIE

Les actions a mettre en place

Eaux de rincage CIP

Refroidisseur de
mott

Monitoring de 'eau

Réutilisation d’eau
traitée

Ajout d’une cuve de
récupération 2000-3000 m3/an =200 k€
complémentaire

Optimisation de la ; )
P Moins d’eau + moins

température d’eau ,, , =30 ke
d’énergie

entrante

Installation d’outils ~ Gain a préciser Etat : analyse

de suivi et pilotage (étude en cours) technique

Utilisation sur sols,
convoyeurs, =18 500 m3/an =200k€
palettiseur
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Bl CARTONNERIE GONDARDENNES

6. Autres projets

= Eaux de forage

= Biosmose: Gain 5 points de rendement

» Eaux de canal

= Remplacement Tour aéroréfrigéré par des groupes froids, projet en cours

» Séchage des déchets papeterie, étude en cours, 38% d’eau actuellement avec un objectif de réduire a
* moins de 10%.

= Production de vapeur issue des buées et récupération de I'eau, étude finalisée mais non rentable.

World Forum for a Responsible Economy — 26 novembre 2025 | |



Conclusion : notre approche pour 'avenir - O

BRASSERIE

O™

!

Points clés pour la suite
«  Optimiser les nettoyages : la réduction d’eau doit rester compatible avec les exigences qualité.

« Le cotit de 'eau n’est qu’un indicateur partiel : le RSI inclut aussi 'énergie, les effluents et la
maintenance.

« Engagement national « -10% d’ici 2030 » : amélioration continue du ratio eau/biére, avec des moyens

dédiés.
. . . . ’ . b .
*  Production en croissance : meilleur ratio chaque année, mais volume total d’eau toujours en hausse.

«  Nouvelle loi sur I'eau recyclée : opportunité majeure pour réduire durablement les consommations.

&

Notre vision : Agir - Mobiliser - Accélérer
Poursuivre la réduction de notre consommation d’eau sans compromis sur la qualité,
la sécurité ni la performance industrielle.

AGENCE DEJ/EAU

RTOIS - 13

Etablissement public du Ministére chargé
DREAL HAUTS-DE-FRANCE du développement durable
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Merci A y

BRASSERIE

TN
BRASSERIE

3 MONTS

FAIRE RAYONNER LA FLANDRE FRANCAISE

VAN,

0000 3monts.fr

EERASSEE Contact :
EN FLANDRE Tel +33 (0)6 08 84 60 62
EFRANCATSE
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Bl |La Chambre de Commerce et d’'Industrie, un partenaire pour les entreprises

TRANSITION REV3

Une promesse adaptée aux enjeux des entreprises | )
A

Au Baron (59)

Depuis plus de 10 ans, la CClI HAUTS DE FRANCE est
engagee aupres des entreprises pour les accompagner
dans leurs transitions durables avec reva.

6000 entreprises accompaagnées en 10 ans

- une dynamique initiée et portée par

&
D

Région
Hauts-de-France

LILAEA (02)
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La Chambre de Commerce et d’'Industrie, un partenaire pour les entreprises

L'EAU AU COEUR DES
ENJEUX DES ENTREPRISES

Une prise de conscience : les crises de 2023

@ CCI HAUTS-DE-FRANCE

m Actualités Economie~ Vidéos v Débats Culture Le Gout du Monde - Services~ D S'abonner

Accuell > Actions de PEtat > Actualite »  Situation de sacheresse dans F'Osse

ECONOMIE - CRUES ET INONDATIONS

Inondations dans le Pas-de-Calais : dans les zones Situation de sécheresse dans I'Oise : la
les plus touchées, « 'économie ne tourne plus et PP ne s .
les gens craquent, ils sont a bout » préfete prend un arrété de restrictions

Tous les secteurs d’activité sont affectés par la montée des eaux, avec des locaux dévastés, des pertes de stocks, d 'Usa ge d e I l'ea U

la destruction de matériel informatique et d'équipements électriques.

I
Mis & jour le 27/03/2023

(Uireplustard = 2

CAFE DE LA GAIETE &) i &

l {1
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Bl |La Chambre de Commerce et d’'Industrie, un partenaire pour les entreprises

L'EAU AU COEUR DES
ENJEUX DES ENTREPRISES

Une réponse d'urgence : la Task Force

IMPACTES PAR

"' LES INONDATIONS
CONTA -NOUS AU 03 20 63

CRUES DANS LE PAS-DE-CALAIS :
UN S O C GO PECIALE ACTIVEE
ET

U D'URGENCI
A DES INATION DES ENTREPRI SES

Aprés dix jours otd Ia situation dans le Pas-de-
Calals roste tris pmcupm o aveé e précipitations qui devraient continuer de
s'intensifier ce lundi 13 et mardi 14 novembre et des sols déja trés largement saturés.

World Forum for a Responsible Economy - 26 novembre 2025



Bl |La Chambre de Commerce et d’'Industrie, un partenaire pour les entreprises

L'EAU AU COEUR DES
ENJEUX DES ENTREPRISES

La mise en place d'outils simples pour les entreprises

Une page dédiée pour s'informer

LE LES AIDES
ACSI'IONS 6 MOBILISABLES 6
SWNCE DEJCEAU

* Economie d'eau - recherche de fuites

Pour un usage responsable de la ressource en eau | CCl
Hauts-de-France

ation a I'environnement

444444

POUR ALLER 6
PLUS LOIN

Le Guide de I'eau

ppppppppppppppppppp

Eco-gestes


https://hautsdefrance.cci.fr/pour-un-usage-responsable-de-la-ressource-en-eau/

La Chambre de Commerce et d’'Industrie, un partenaire pour les entreprises

L'EAU AU COEUR DES
ENJEUX DES ENTREPRISES

Une convention inédite avec les agences de I'eau 2025/2026

'él Ex
REPUBLIQUE : REPUBLIQUE /S
FRANCAISE AciScr Drger FRANCAISE (C# CCIHAUTS-DE-FRANCE

1. Informer / Conseiller / Orienter les entreprises

2. Améliorer les connaissances des usages de I'eau
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L d’ lntevvenhc

d’intervention 2025-2030

Montants en millions d’euros (M€)

243
Connaissance, planification
et information
Petit cycle de |'eau
171 ‘ Grand cycle de l'eau
152
Avances (prét a taux zéro)
118
104
94
80
60
46
28
19
B & =
Pollutions Milieux, Amélioration Gestion des Pollutions Pollution Gestion Planification,  Protection Assistance
domestiques habitats, de la qualité eaux pluviales agricoles activités quantitative  action de laressource  technigue
écosystémes  du service économiques de la ressource internationale, en eau
d‘eau potable hors en eau recherche &
agricoles connaissance

&) 12 Prograia === Les |leviers : les aides financiéres du 12éme programme
A

931 M€ de
subventions et 200
M€ d’avances
remboursables
pour couvrir toutes
les politiques du
cycle de l'eau




2025-2030

$% 12 Program Activités économiques hors agricole

7 d’intervent

Principes d’intervention

Les activités peuvent impliquer des pressions sur la ressource en eau et les milieux

aquatiques

Mission : Accompagner les acteurs Objectif : Réduire 'impact des activités
eéconomiques dans une logique economiques sur la ressource en eau et
d’approche globale de la gestion de les milieux aquatiques

I'eau a I'échelle de leur site

Champs d’interventions : Iy,

- Réduction des prélévements d’eau 0

- Lutte contre les pollutions

- Gestion intégrée des eaux pluviales

- Rétablissement des continuités
ecologiques des cours d'eau

OIID
(e EH),

jiizan

13 | Ensemble, préservons I'eau pour Favenir durable de notre territoire



S'yg‘:i':::;%:g:ff? Activités économiques hors agricole

Etablissement éligibles :

- Entreprises immatriculées au registre du commerce et des sociétés
- Chambres consulaires, Collectivités territoriales... (opérations collectives, projet ZA)

Conditions d’éligibilite :
m3
DCO

s I
Réglementation
z I
MES © I

Améliorer la protection de
I'environnement par rapport
a I'état initial

Aller au-dela des normes

phat
14 | Ensemble, préservons I'eau pour I'avenir durable de notre territoire =



Y il Activités économiques hors agricole

Etudes

Définition du Cahier des 50 % de
besoin charges subvention

Compteurs - autosurveillance

50 % de
subvention

RANGA
15 | Ensemble, préservons I'eau pour I'avenir durable de notre territoire




&' hregramin: Activités économiques hors agricole

ﬁ Réduction des prélevements en eau

() Oy OF+

Sobriété Réutilisation/recyclage

Investissements permettant de réduire la consommation d’eau
(changement de procédés, recyclage d’eau de process, réutilisation des eaux
pluviales ou des eaux usées traitées, utilisation d’eaux non conventionnelles...)

4 40 % de subvention A

Montant plafond des dépenses financables
= nombre de m3 d'eau économisée
chaque jour x 6 600 €/m3

J

16 | Ensemble, préservons I'eau pour I'avenir durable de notre territoire

REPUBLIQUE
FRANCAISE
et

R

AGHENCE DEJTAU
N

rrrrrr
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&' rcgramins Activités économiques hors agricole

% Lutte contre la pollution

Objectifs : atteinte du bon état des masses d’eau et la réduction ou la suppression des
rejets de polluants émis (micro et macro-polluants)

Favoriser les « techniques propres » : changement de procédés pour réduire les
pollutions a la source

40 % de
subvention

b :
ﬂv’ Yy
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DY A Activités économiques hors agricole

% Lutte contre la pollution

Investissements permettant de réduire les flux de pollution

Pollution toxique (micropolluants) Pollution classique
40 % de subvention { 30 % de subvention \
Aucun plafond Le plafond des dépenses finangables

par co(t unitaire :

> MES : 2 980 € kg/j
> DCO : 3 250 € kg/j
> DBO5 : 1 650 € kgj
> NGL : 6 900 € kg/j

>\MP : 86 000 € kg/j /

18 | Ensemble, préservons I'eau pour I'avenir durable de notre territoire F—
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 EncpTanis Activités économiques hors agricole

ﬂ% Lutte contre la pollution

Investissements permettant de réduire les pollutions accidentelles

19 | Ensemble, préservons I'eau pour I'avenir durable de notre territoire

7

30 % de subvention

Montant plafond des dépenses
finangables = nombre de m3 de
confinement créés x 300 €/m3

\




2025-2030

YR A Activités économiques hors agricole

Gestion intégrée des eaux pluviales

40 % de
subvention

35%de]

Bassin stockage i subvention

30 % de restitution
subvention

Reutlllsatlon

(Vers réseau ou Cf Economie d’eau
cours d’eau)

Infiltration conventlonnelle
Montant plafond des dépenses finangables = nombre de m2 géré x 40 €/ m2

=au
REPUBLIQUE
FRANCAISE

20 | Ensemble, préservons I'eau pour I'avenir durable de notre territoire =]




du conseil

Part of Tinexta Innovation Hub e n fi nan Ce m e ntS pu bl iCS

groupe collaborateurs
européen (docteurs, ingénieurs...)
tinexta

innovation hub

années
d’expérience

caux d'aides
mobilisées

Aides
Européennes

Aides
Nationales

Aides
Territoriales

IMPACTS
dossiers
déposés en 2024
) de projets financés
bureaux d’aides obtenues r:ie;uis 2I013
en France en 2024 dispositifs différents 5
mobilisés / an
partenaires
STRASBOURG
. .. K NANTES
ingénierie ~

repose sur la synergie de 4 expertises

Expertise
Aides
Fiscales

/ BORDEAUX

MARSEILLE

Expertise
Europe &
Projets
Collaboratifs

TOULOUSE

@ Clients ABF ' Bureaux ABF
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Secteur : Agroalimentaire
ETI

Projet :

>

>

modernisation de l'usine, nouvelle
ligne de production ultra moderne
nouveau process de production +
économe en ressources (énergie, eau
et matiéres premiéres).

amélioration des conditions de travalil
(outil automatisé)

R&D sur la naturalité du produit
recyclabilité a 100% des emballages

Modernisation de I'usine

36 mois Budget — 18,5 M€

Subvention
Région

Fonds vert pour la transformation
écologique des territoires d’industrie
Subvention

eoeLes Aide aux investissements relatifs

AGENCES A i ’

DE UEAU  Aux économies d’eau
Subvention

CEE Spécifiques
Subvention
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Secteur : BTP

PME

Projet :

» pionniere dans le recyclage de granulats issus de la
démolition

» nouvelle usine pour aller plus loin, en matiere de
recyclage, process innovant

» nouveau site, nouvelles machines plus performantes et
efficientes

> 2 aides de I'Agence de I'Eau, pour le méme projet, mais
pour des investissements de nature différente (économie
en eau / gestion des eaux pluviales)

> aides Ademe + Feder sur les autres investissements

matériels

Création d’un nouveau site

36 mois Budget — 5 M€

zzzzzzzzzz
ECOLOEIUE

®0OLES
AGENCES
DE L’EAU

®0OLES
AGENCES
DE L’EAU

FEDER
Subvention

ADEME
Subvention

Agence de l'eau
Subvention

Agence de l'eau
Gestion eaux pluviales
Subvention
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Part of Tinexta Innovation Hub

www.abfdecisions.fr ﬂﬂ

Sergio COSTA

Directeur Hauts-de-France
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Une ambition RSE

500Mds€

SUR 2025-2030

objectif de contribution
ala
finance durable

== Transition écologique
== Développement des territoires
== Employeur responsable

== Culture de responsabilité
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Entreprises &
Institutionnels

Vous accompagner )
avec une gamme de solutions et d'offres

DIAGNOSTIC / SERVICES FINANCEMENT

m Evaluation extra-financiére par nos partenaires,
EcoVadis et EthiFinance : évaluer la maturité de votre
démarche E&S

m « Prétaimpact»: financement avec réduction du taux
d'intérét si objectifs RSE atteints

m « Prét Environnemental et Social » pour financer un
projet d'investissement durable (transport bas carbone,
économie sociale et solidaire, etc.)

m Carbo : plateforme web partenaire pour calculer et
piloter votre empreinte carbone

m AFNOR Compétences: partenaire pour
'accompagnement a la structuration et au déploiement
d'une démarche RSE

m Financements structurés en pool (avec intégration
d'indicateurs RSE)

m Schneider Electric : accompagnement dans la réduction
de I’empreinte carbone des batiments et amélioration des
process industriels

m ABF Décisions : accompagne les Entreprises, Associations
et acteurs de I'Economie Publique dans la détection, le
montage et le suivi des dossiers d'aides publiques

MOBILITE

m AYVENS : solutionsinnovantes de LLD (AYVENS Sharing,
AYVENS Switch, AYVENS Bike), filiale de Société Générale

m Crédit-bail mobilier : financer vos véhicules hybrides ou électriques -

Sous réserve d'un diagnostic épargne
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