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World	  forum	  Lille	  :	  «	  Sensibiliser	  les	  PME	  et	  montrer	  la	  dimension	  internationale	  de	  la	  
RSE	  »	  (Philippe	  Vasseur)	  

	  
«	  Le	  Réseau	  Alliances	  a	   lancé	   le	  World	   forum	  Lille	  pour	  montrer	  des	  exemples	  d'entreprises	  ayant	  un	  
mode	  de	  gestion	  économiquement	  performant	  tout	  en	  respectant	  l'environnement.	  L'objectif	  est	  aussi	  
de	  sensibiliser	  les	  PME	  à	  la	  RSE	  et	  de	  montrer	  la	  dimension	  internationale	  de	  ce	  mouvement	  »,	  explique	  
Philippe	   Vasseur,	   président	   du	   Réseau	   Alliances	   et	   président	   de	   la	   CCI	   (Chambre	   de	   commerce	   et	  
d'industrie)	   de	   la	   région	   Nord-‐Pas	   de	   Calais,	   lundi	   14	   novembre	   2011.	   Ce	   forum	   sur	   l'économie	  
responsable	   s'ouvre	   à	   Lille	   les	   15,16	   et	   17	   novembre	   2011,	   pour	   sa	   cinquième	   édition.	   Dans	   un	  
entretien	   accordé	   à	   AEDD,	   son	   président	   revient	   sur	   le	   thème	   choisi	   cette	   année,	  mais	   aussi	   sur	   les	  
travaux	  du	  World	  forum	  Lille	  institute,	  think	  tank	  sur	  la	  RSE	  créé	  en	  mars	  2011.	  
	  
AEDD	  :	  Qu'est-‐ce	  que	  le	  Réseau	  Alliances,	  que	  vous	  présidez	  ?	  
	  
Philippe	  Vasseur	  :	  Le	  Réseau	  Alliances	  a	  été	  créé	  en	  1993	  par	  des	  chefs	  d'entreprises	  de	  la	  région	  Nord-‐
Pas-‐de-‐Calais	  pour	  développer	  la	  RSE	  alors	  que	  le	  terme	  n'était	  même	  pas	  encore	  employé.	  C'était	  une	  
première	  en	  France.	  Dans	  le	  Nord,	  première	  région	  industrielle	  de	  France,	  il	  existait	  déjà	  une	  tradition	  
de	  la	  responsabilité	  des	  entreprises,	  avec	  des	  initiatives	  patronales	  comme	  les	  allocations	  familiales,	  ou	  
le	   1	  %	   logement.	   Le	   réseau	   compte	   aujourd'hui	   plus	   de	   200	   entreprises	   adhérentes	   et	   travaille	   sur	  
quatre	  axes	  :	  la	  recherche	  et	  la	  promotion	  de	  bonnes	  pratiques	  d'entreprises,	  la	  diversité	  et	  l'insertion,	  
l'accompagnement	  des	  entreprises	  à	  la	  RSE,	  et	  le	  World	  forum	  Lille.	  	  
	  
AEDD	  :	  Quelle	  est	  l'ambition	  du	  World	  forum	  de	  Lille	  ?	  
	  
Philippe	   Vasseur	  :	   Le	   Réseau	   Alliances	   a	   lancé	   le	   World	   forum	   Lille	   pour	   montrer	   des	   exemples	  
d'entreprises	   ayant	   un	   mode	   de	   gestion	   économiquement	   performant	   tout	   en	   respectant	  
l'environnement.	   L'objectif	   est	   aussi	   de	   sensibiliser	   les	   PME	   à	   la	   RSE	   et	   de	   montrer	   la	   dimension	  
internationale	  de	  ce	  mouvement.	  Des	  entreprises	  de	  cinq	  continents	  seront	  présentes,	  aussi	  bien	  des	  
pays	  émergents,	  développés	  et	  en	  développement.	  Nous	  ne	  souhaitions	  pas	  mettre	  en	  avant	  que	  des	  
multinationales,	  qui	  ne	   représentent	  que	  3	  %	  de	   l'emploi	  mondial.	  Nous	  avons	   invité	  de	  nombreuses	  
PME	  et	  entrepreneurs,	  venant	  du	  Sénégal,	  du	  Mali,	  du	  Bangladesh,	  du	  Maroc.	  
	  
Nous	   avons	   également	   voulu	   être	  plus	   interactifs,	   favoriser	   les	   échanges,	   connecter	   les	   initiatives	  de	  
différents	  pays	  et	  territoires.	  Il	  y	  a	  plusieurs	  conférences	  qui	  consistent	  en	  une	  heure	  de	  rencontre	  avec	  
une	  personne,	  et	  20	  ateliers	  thématiques.	  
	  



AEDD	  :	  Pourquoi	  avoir	  choisi	  le	  thème	  «	  Osez	  la	  richesse	  »	  ?	  
	  
Philippe	   Vasseur	  :	   Le	   titre	   de	   cette	   cinquième	   édition	   peut	   paraître	   provocateur	   en	   pleine	   crise	   et	  
période	   d'austérité.	   Pour	   nous,	   la	   richesse	   n'est	   pas	   qu'économique,	   il	   s'agit	   aussi	   de	   la	   richesse	  
humaine,	  des	  ressources	  naturelles,	  et	  du	  savoir.	  Le	  problème,	  c'est	  la	  façon	  de	  s'enrichir	  et	  comment	  
répartir	  la	  richesse.	  
	  
AEDD	  :	   Le	   forum	   accueille	   un	   événement	   spécial	   sur	   Rio+20	   (conférence	   des	   Nations	   unies	   sur	   le	  
développement	  durable	  du	  20	  au	  22	  juin	  2012)	  ?	  
	  
Philippe	   Vasseur	  :	   L'association	   brésilienne	   Ethos	   rassemblant	   14	  000	   entreprises,	   représentant	   35	  %	  
du	  PIB	  du	  Brésil,	  anime	  un	  atelier	  sur	  la	  contribution	  du	  monde	  des	  entreprises	  à	  Rio+20.	  Il	  s'agit	  d'un	  
séminaire	  fermé	  avec	  un	  appel	  à	  contribution.	  
	  
AEDD	  :	  Sur	  quoi	  travaille	  le	  think	  tank	  World	  forum	  Lille	  institute	  ?	  
	  
Philippe	   Vasseur	  :	   Il	   a	   été	   lancé	   en	  mars	   2011	   afin	   de	   prolonger	   les	   réflexions	   du	   forum	  de	   Lille.	   Sa	  
mission	  est	  de	  conduire	  des	  recherches	  et	  d'émettre	  des	  recommandations	  sur	  la	  RSE.	  Pour	  le	  moment,	  
il	   se	   penche	   notamment	   sur	   la	   recherche	   d'un	   instrument	   de	   mesure	   de	   la	   RSE	   qui	   ne	   soit	   pas	  
seulement	  une	  nomenclature	  comme	  l'ISO	  26000.	  Il	  étudie	  également	  le	  poids	  des	  contradictions	  entre	  
les	   différentes	   parties	   prenantes	  :	   citoyens-‐consommateurs,	   actionnaires-‐défenseurs	   de	   pratiques	  
responsables.	   Deux	   séminaires	   ont	   été	   organisés	   à	   Paris	   et	   Bruxelles.	   Le	   think	   tank	   va	   publier	   une	  
douzaine	  de	  cas	  pratiques	  de	  RSE	  dans	  le	  monde	  mi-‐2012.	  
	  
Le	   think	   tank	   est	   composé	   d'un	   conseil	   d'orientation	   regroupant	   des	   dirigeants	   des	   entreprises	  
partenaires	  du	  World	  forum	  Lille,	  des	  personnalités	  qualifiées	  et	  des	  experts.	  Son	  comité	  de	  recherche	  
est	   composé	   d'académiques	   et	   est	   co-‐piloté	   par	   Claude	   Lenglet,	   directeur	   scientifique	   de	   Rabot	  
Dutilleul,	   entreprise	   de	   construction	   immobilière,	   et	   Geert	   Demuijnck,	   professeur	   à	   l'Edhec	   business	  
school	  et	  à	  l'université	  de	  Louvain	  en	  Belgique.	  
	  
AEDD	  :	  Pensez-‐vous	  que	   la	  RSE	  est	   avant	   tout	  une	  affaire	  d'experts	  et	  d'opérationnels	  plutôt	  que	  de	  
politiques	  ?	  
	  
Philippe	  Vasseur	  :	  La	  RSE	  en	  est	  encore	  au	  balbutiement.	   Il	  n'y	  a	  pas	  encore	  de	  réflexion	  scientifique	  
dessus.	  Pour	   le	  moment,	  elle	   se	  pratique,	  elle	  n'est	  pas	   institutionnalisée,	  et	  c'est	  mieux	  ainsi.	   Il	   faut	  
travailler	  à	  partir	  de	  réalisations,	  et	  voir	  si	  elles	  sont	  transférables	  et	  transposables.	  Quant	  au	  politique,	  
il	   est	  en	   charge	  du	  bien	  commun,	   c'est	  à	   lui	  de	  poser	  des	   règles	  et	  des	  gardes-‐fous.	  Mais	   c'est	  de	   la	  
responsabilité	   de	   l'entrepreneur	   de	   faire	   mieux,	   même	   s'il	   a	   une	   logique	   différente.	   Il	   y	   a	   de	  
nombreuses	  lois	  qui	  ne	  sont	  pas	  respectées.	  Des	  cadres	  sont	  nécessaires	  mais	  cela	  ne	  doit	  pas	  éloigner	  
les	  entreprises	  de	  leurs	  propres	  responsabilités.	  
	  



AEDD	  :	  Qu'est-‐ce	  que	  le	  «	  manifeste	  de	  l'entreprise	  responsable	  »	  ?	  
	  
Philippe	  Vasseur	  :	  En	  signant	  ce	  manifeste,	  les	  entreprises,	  de	  toutes	  tailles,	  s'engagent	  à	  partager	  leurs	  
bonnes	  pratiques	  en	   faveur	  d'une	  économie	  plus	   responsable,	  même	   si	   cela	   représente	  un	  avantage	  
concurrentiel.	   En	   un	   an,	   il	   a	   recueilli	   1	  400	   signatures	   [dont	   GDF	   Suez,	   Auchan,	   Bonduelle,	   Oxylane	  
(Décathlon)].	  
	  
	  

Contact	  :	  World	  forum	  Lille,	  Fanny	  Dautzenberg,	  communication,	  01	  56	  26	  72	  17,	  
fdautzenberg@profilepr.fr	  
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